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DISCIPLINA: PLANEJAMENTO ADMINISTRATIVO
CARGA HORARIA: 90 horas/aula

TIPO DA DISCIPLINA: Obrigatéria

ANO DE APLICACAO: 2011

EMENTA

Estudo dos fundamentos e das técnicas de aploatdide planejamento administrativo e
de estratégia empresarial nas empresas, considerasd niveis de planejamento
organizacional.

1. OBJETIVOS

1.1. Conceituar planejamento administrativo e e&jia empresarial.
1.2. Classificar os tipos de estratégias emprasaria

1.3. Elaborar planejamento estratégico de empresas.

1.4. Formular planejamento tético das areas fuagsaas empresas.
1.5. Elaborar e executar planejamento operacional.

2. CONTEUDOS

1. ASPECTOS GERAIS DO PLANEJAMENTO

1.1. Definigbes, objetivos, a Empresa, propriedadeSistema Empresarial.
1.2. Planejamento Empresarial e Planejamento Ganerntal.

1.3. Planejamento: Insumos, Fases e Enfoques.

2. DECOMPOSICAO DO PLANEJAMENTO ADMINISTRATIVO
2.1. Niveis do Planejamento Empresarial.

2.2. Planos, Programas e Projetos.

2.3. Ciclo completo do Planejamento.

3. ESTRATEGIA EMPRESARIAL

3.1. Conceitos basicos, classificacdo, importaadipos de estratégias.
3.2. Avaliacéo, Escolha e Implantacéo.

3.3. Estratégia Empresarial versus PlanejamentatBgico.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

4.1. Conceitos basicos, elementos, tipos e niveis.
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4.2. Dimensdes gerenciais, crescimento e desenvehtd, inovacao e capacidade
adaptativa.

4.3. Mudancas Externas e Internas e obtencao ditachss.

5. PROPOSICAO PARA FORMULAGAO DE UM PLANEJAMENTO ERATEGICO
5.1. Metodologia e Definicdo do ambito de atuacéo.

5.2. Andlise Ambiental Externa e Interna.

5.3. Definicdo de Macropoliticas gerais e Elabavati@ Plano de Acéo.

6. FASES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

6.1. Identificacdo e Andlise dos Problemas.

6.1. Identificacdo e Andlise das Variaveis Ambien@riticas Externas e seus
componentes.

6.2. Identificacdo e Andlise das Variaveis Intermagus componentes.

6.5. Determinacao e Escolha de Alternativas.

6.6. Implantacéo de Planos Taticos e Operacionais.

6.7. Estudo de Casos.

7. PLANEJAMENTO TATICO

7.1. Conceitos basicos e Importancia.

7.2. Tipos de Planos Taticos: Financeiros, materiatcadoldgico, recursos humanos e
producéo.

7.3. Elaboragéo e Aplicacao de Planos Taticos.

7.4. Estudo de Casos.

8. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

8.1. Conceitos bésicos, importancia e tipos.

8.2. Elaboragéo e Aplicacéo de Planos Operacionais.

8.3. Estudo de Casos.

9. CONTROLE DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

9.1. Elementos e Ferramentas.

9.2. CHECK-UP Empresarial.

9.3. BALANCED SCORECARD

3. METODOLOGIA

3.1. Aulas expositivas.
3.2. Estudos de casos.

4. RECURSOS

4.1. Quadro branco.
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5. AVALIACAO

5.1 Provas escritas.
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